KURTHAN HOCA'NIN ARDINDAN...”

Y o6netim bilimleri-kamu yonetimi alaninda ¢ok degerli eserler vermis, eserleriyle alanda

miistesna bir yer edinmis olan Prof. Dr. Kurthan Figek'i 17 Eyliil 2012 tarihinde kaybettik.

Fisek, tiniversitede bulundugu kisa denilebilecek bir zaman diliminde hatir1 sayilir
sayida nitelikli bilimsel ¢alismaya imza atmistir. Caligkanligiyla, iiretkenligiyle ve keskin
zekasiyla yonetim olgusu lizerine yaptigi calismalar, ¢ok farkli alanlardan beslenen ama

tutarl1 ve biitiinliigii olan bir kiilliyat olusturmustur.

Eserleri, uluslararasi ¢apta olan Fisek, tarihsel materyalist yontemle, yonetim olgusunu
toplumsal gerceklik temelinde analiz edebilen nadir yoOnetim bilimcilerden birisidir.
Uzerinden on yillar gegse de biraktigi eserlerin asilabildigini sdylemek giictiir. Edindigi
birikimin bir yansimasit olarak yazdigi 'Yonetim' kitabinin, 'Das YoOnetim' olarak

nitelendirilmesi bunun bir gostergesidir.

Yonetim bilimi alanina énemli katkilar yapan Fisek'i yalnizca bir akademisyen olarak
tanimlamak yanlis olacaktir. O, bircok yonden topluma hizmet eden bir aydindi. Bir 6mre

birden fazla sifat1 basariyla sigdirabilen sira dis1 bir sahsiyetti.

ODTU'de daha lisans oOgrencisiyken doneminin 6nemli gazetelerinde, calismaya
baglamistir. Yirmili yaslarinin basinda, Turkish Daily News gazetesinin yazi isleri
midirligiini yapmstir.

[lk profesyonel deneyimi olan gazetecilikten sonra Fisek, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi/Miilkiye Kamu Yonetimi boliimiinde asistan olmustur. 1402 sayili Sikiyonetim
Yasast’nin amir hiikiimleri geregince tiniversitedeki goérevine son verildigi 1983 yilina kadar
SBF'de basariyla caligmistir. 1980-1983 yillart arasinda da anilan fakiiltenin dekan
yardimcilig1 gérevini yiirtitmiistiir.

Gazetecilik yaparken ve akademideyken siyasetten hi¢ geri durmamistir, aksine

siyasetin pratiginde de kendine dnemli bir yer edinmistir. Tiirk siyasal tarihinde dnemli yer

tutan Tiirkiye Is¢i Partisi'nin 6nde gelen bilim kurulu iiyelerinden biri olmustur.

Bu gorevlerine, 1970'li yillarin sonlarinda idarecilik gorevini de eklemistir. Cocukluk
doneminde atletizmle ugrasan, spora her zaman ilgili duyan ve bu ilgisini de uzmanlik alanina

tagimasina bilen, sporu ekonomi-politik bir bakis acisiyla inceleyen ve profesorliik tezini spor

* Bir vefa gostergesi olarak Prof. Dr. Kurthan Fisek'in bilimsel ¢alismalarina iliskin bir degerlendirme yazisi
yayimlama karar1 alan YAYED yonetimine tesekkiir ederim. Ayrica bu yazinin yazilmasina vesile olan ve yaziy1
degerlendirerek katkida bulunan Prof. Dr. Ahmet Alpay Dikmen'e de tesekkiirii bir borg bilirim.



yonetimi iizerine yapan Fisek, Biilent Ecevit Hiikiimeti zamaninda Ankara Spor Akademisi ve

Atletizm Federasyonu Bagkanligi'ni da yiirtiitmistiir.

Siyasi durusuyla, verdigi bilimsel eserlerle toplumuna onemli katkilar sunan Fisek,
yaptiklariyla demokratik yonetim anlayisindan nasibini almamis yonetimleri hep rahatsiz
etmistir. Urettiklerden &tiirii pek ¢ok kez cezalandirilmis, hapse atilmis, iskence gormiistiir.

Sikiydnetim zamaninda da {iniversiteden uzaklastirilmistir.

Universiteden uzaklastirildiktan sonra tekrar gazetecilige dénen Fisek, medyadayken
yazilariyla, fikirleriyle birgok dergiye, gazeteye yon vermistir. Entelektiiel birikimini
yansittigl yazilariyla basinda da oénemli bir yer edinmis, ciddi bir okuyucu kitlesine sahip

olmustur.

Fakiilteye 1999 yilinda bir kez daha doniis yapan Fisek, meslek hayatinin son yillarinda
SBF'deki her diizey 6grenciye ve gen¢ akademisyenlere bilgisini, deneyimlerini, dinlemeye

doyulmaz anilarin1 kendine has iislubuyla comertce aktarmistir.

Yasam Oykiisiine kisaca deginildikten sonra Prof. Dr. Kurthan Fisek, akademik eserleri
itibartyla degerlendirilirse oncelikle kendisi, yonetim bilimleri alaninda tarihsel materyalist
yonetimi benimsemesi ve c¢alismalarinda bu yontemi kullanmasi itibariyla oncii bir rol
tstlenmistir. Tiirkiye'nin 1960'li ve 1970'i yillarin sosyo-ekonomik kosullar1 altinda, tarihsel
materyalist yontemi, yonetim alaninda kullanarak cesurca ve ilerici bir tavir sergilemistir.
Yerli ve yabanci literatiirde devlet ve iktidar olgusunun tarihsel materyalist yontem
yardimiyla incelenmesi ¢ok yaygin bir yaklagim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak yonetim
olgusu gerek verli gerekse yabanci literatirde bir tir teknik dogrular seti olarak
goriildiigiinden, yonetim bilimi literatiiriiniin bizlere sundugu bilgi seti, etkinlik-verimlilik
temelli analizin vazgecilmez 'bilimsel' dogrularina ulasmamizi saglayan bir analiz araci olarak
goriilme egilimindedir ve bu niteligiyle de ¢ogu kez sorgulanmadan kabul edilmektedir.
Kurthan Fisek, hem yerli hem de yabanci literatiirde tarihsel materyalist yontemi kullanarak

yonetim olgusunu elestirel ve bu kadar derinli bir ¢er¢evede tartisan ilk kisidir.

Fisek, ydnetim olgusunu tarihselligi icerisinde incelemeye calismustir. insanin, dogayla
kurdugu iliskiyi, iretim giigleri ve iligkileri baglaminda iiretim bi¢iminin degisimini,
toplumsal esitsizliklerinin ortaya ¢ikisini ve siirdiiriilebilmesini tarihsel kosullarin degisimi

baglaminda bir tarihgi, bir antropolog titizliginde ele almistir.
Calismalarinin baglangi¢ noktasini toplumsal iligkilerin tarihsel tahlili olusturmaktadir.
Esitlik¢i toplumsal yapilardan esitsizlige dayali toplumsal yapilara gegis incelemesi ve {iretim

bigcimleri degerlendirmesi, yonetim olgusu irdelemesinin zeminini olusturmaktadir. Fisek,



esitsizlik¢i yapilar temelinde yonetimin Oziinli net bir sekilde ortaya koymaya calismistir.
Yonetim olgusunu, isbdliimii, hiyerarsi ve otorite birlikteliginde soyutlayarak netlestirmekte
ve farkli yonetim modelleri, 6zellikle de devlet ve kapitalizmle beraber biirokrasi olgusu

ekseninde bu analizini somutlastirarak anlasilir kilmaktadir.

Devlet ve biirokrasi, Fisek'in ¢aligmalarinda siklikla inceleme nesnesi yapilmistir. Fisek,
ilkel komiinal toplumdan kapitalizme kadar smifsal farkliliklarin ortaya g¢ikisini ekonomik
dayanaklar1 tizerinden dénem donem incelemis, bu farkliligi somiirliye doniistiiren siyasal
orgiitlenmeyi, yani devletin hiyerarsik orgiitlenmesinin sinifla olan baglantisinin farkli tarihsel
durumlara kosut olarak agiklamistir. Esitsiz tiretim bi¢imlerini ve bunun uzantisi olan devlet
tiplerini evrimsel olarak gosterdikten sonra kapitalizmin, 6zel miilkiyete, liretim araglarinin
belli ellerde toplanmasina, ¢alisanlarin iicretli is¢iler haline getirilmesine, emek tiretkenligi ile
artik deger tutkusuna dayali dogasini enine boyuna tartismistir. Bu kosullarda devletin,
kapitalizmin art1 deger ve sermaye birikimine doniik isleyisinin sistemin devamini saglayan

bir siyasal yapilanma oldugunu ortaya koymustur.

Devletle beraber devletin yonetim aygiti olan biirokrasiyi, varolus kosullari
cercevesinde maddi zemini ve tretim iliskileriyle baglantili 6zellikleri baglaminda kapitalist
topluma 06zgii bir yonetim bi¢cimi olarak ele almistir. Feodalizmin ¢o6ziiliis donemlerinde
ulusal pazarlarin olusumuyla beraber kiigiik 6zel miilkiyet tipinin yayginlasmasi ve merkezi
yonetim ihtiyacinin ortaya ¢ikmasiyla biirokrasinin varlik kazandigini belirtmistir. Buna ek
olarak biirokrasinin, toplumun iginden ¢ikan ama toplumun iistiinde yer alan ayricalikli

kisilerce kalici olarak ytiriitiilen bir mekanizma oldugunun altini ¢izmistir.

Devlet ve biirokrasi eksenli yonetim olgusunu evrensel bir bicimde degerlendiren
yazilarinin yani sira Figek, tilkemizin tarihsel-toplumsal analizini de yapmustir. Tiirkiye'deki
kapitalistlesme siirecini, disartyla baglantili olarak Anadolu toplumlarinin {iretim
bi¢imlerindeki degisimlerinden baslayarak ve ozellikle de Osmanli Devleti donemi ile 20.
yiizyila odaklanarak tartismistir. Kapitalistlesmeyle birlikte ortaya ¢ikan Tiirkiye is¢i sinifini
belirisini, Orgiitlenigini ve Orgiitlii faaliyetlerini somut olaylar etrafinda ayrintili olarak

incelemistir.

Tiirkiye'de devletin orgiitlenmesini de tarihsel materyalist bir gozliikle incelemistir.
Devletin merkezde ve tasrada orgiitlenmesini de toplumsal yapidaki iliskiler kapsaminda
degerlendirmistir. Fransiz Devrimi sonrasinda olusan kapitalist toplumsal yapinin 6zellikleri
ve Bonapartist merkezi devlet anlayisi dogrultusunda devlet 6rgiitlenmesini analiz etmistir.

Bagka bir ifadeyle biirokrasi kavramini ortaya c¢ikaran ve ona anlam katan ortam



dogrultusunda Tiirkiye'nin 0zgiinliigiiniin farkinda olarak idari yapilanmay:1 ele almustir.
Kiiciik ve orta miilkiyet esasina dayali kendine yeter durumda olmayan daginik bir tasra
yapilanmasi iizerinde bu daginik yapiyr kontrol eden ve denetleyen giiclii bir merkezi
yonetimin varhii tespitine bagl olarak Tiirkiye'nin devlet Orgiitlenmesinin biitiinciil bir
¢Ozlimlemesini yapmaya caligmuistir.

Genellikle apolitik bir alan olarak nitelendirilen, siyaset ve yonetim olgusuyla
iliskilendirilmeyen spor konusunu da Fisek tartismalarinin igerisine ¢ekmistir. Sporu, diinyada
ve Tiirkiye'de genel olarak toplumsal yapi icerisinde degerlendirmis, toplumsal iliskiler
biitiinii icerisinde konumlandirmig ve sporun yonetimine iliskin yaklasimlar1 farkli

caligmalarinda ortaya koymustur.

Kapitalist toplum yapisina ve onun yonetim anlayisina hep elestirel bir tavir takinan
Fisek, kapitalizme alternatif sosyalist bir toplumun ve devletin olabilirligi {izerine kafa
yormus, bu konuda agiklayici ve yol gosterici eserler de vermistir.

Yukarida kisaca anlatilmaya calisildig1 gibi Prof. Dr. Kurthan Fisek, ekonomik alanla
politik alan arasindaki karsilikli iliski baglaminda, tarihselligi gozden kagirmayarak toplumsal
yapinin niteligini yansitir bir bicimde hem evrensel hem de Tiirkiye 6zelinde yerel diizeyde
yonetim olgusunun gercekci bir analizini yapabilmistir. Urettikleriyle bu zamana kadar
akademiye, bilim insanlarina ve daha da 6nemlisi topluma 11k tutmustur. Bundan sonra da

151k tutmaya devam edecektir...

Dr. Ozan Zengin
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